
๑ 
 

สวนที่ ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ สวนงานรับผิดชอบการบริหารจัดการองคกร 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐  มาตรา ๖ กําหนดใหมหาวิทยาลัยเปน
สถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงคใหการศึกษา วิจัย สงเสริมและใหบริการทางวิชาการ แกพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ รวมทั้งการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ในป พ.ศ.๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยออกประกาศ เรื่อง ภารกิจอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของสวนงานใน
มหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๗ กําหนดใหงานดานการบริหารจัดการองคกร ในวิทยาลัยสงฆ เปนภารกิจของสํานักงาน
วิทยาลัย และสํานักงานวิชาการ ทั้งน้ี  สํานักงานวิทยาลัย มีภารกิจเกี่ยวกับ งานบคุคล  งานนโยบายละแผนพัฒนา งาน
งบประมาณ งานสวัสดิการและกองทุนพัมนามหาวิทยาลัย งานติดตามประเมินผลงานประจําป สวนสํานักงานวิชาการ
ในวิทยาลัยสงฆ มีภารกิจเกี่ยวกับ งานเทคนิคและพัฒนาสารสนเทศ งานบริการสารสนเทศ งานคอมพิวเตอร งานการ
จัดการเรียนการสอน งานฝกอบรมและบรกิารวิชาการ งานทะนุบํารุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม งานบริการ
ฝกอบรมเกี่ยวกับจริยธรรม และวิปสสนากรรมฐาน งานประกันคุณภาพการศึกษา และงานวางแผน พัฒนาหลักสูตร
และการสอน 
๑.๒ โครงสรางองคกรของวิทยาลัยสงฆปตตานี 
๑.๓ โครงสรางการบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆปตตานี 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี 

 ผูอ้าํนวยการวิทยาลยัสงฆ ์

คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการการเงินและทรัพยสิ์น 

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวิทยาลยั ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวิชาการ หลกัสูตรศาสนา หลกัสูตรรัฐศาสตร์ หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 

หวัหนา้กลุ่มงานบริหาร 

หวัหนา้กลุ่มงานการเงิน – บญัชีและพสัดุ 

หวัหนา้กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 

หวัหนา้กลุ่มงานทะเบียนและวดัผล 

หวัหนา้กลุ่มงานหอ้งสมุดและสารสนเทศ 

หวัหนา้กลุ่มงานวิจยัและคุณภาพการศึกษา 

สาํนกังานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 



๒ 
 

๑.๓ โครงสรางการบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆปตตานี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆ 

  รองผูอํานวยการฝายบริหาร รก.รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

  คณะกรรมการบริหาร 

 รก.ผูอํานวนการสํานักงานวิทยาลัย  รก.ผูอํานวยการสํานักงานวิชาการ 

กลุมงานบริหาร 

- งานบคุคล 

- งานสวัสดิการและกองทนุ 
พัฒนามหาวทิยาลัย 

 

กลุมงานวางแผนและงบประมาณ 

- งานนโยบายและแผนพัฒนา 

- งานงบประมาณ 

- งานตดิตามประเมินผลงานประจําป 

กลุมงานหองสมดุและ
สารสนเทศ 

  งานเทคนคิและพัฒนา       
งานสารสนเทศ 

  งานบริการสารสนเทศ 

- งานคอมพิวเตอร 

กลุมงานวจิัยและคุณภาพ
การศกึษา 

- งานประกันคุณภาพการศกึษา 
- งานวางแผน พัฒนาหลกัสูตร
และการสอน  

 

กลุมงานบริการการศึกษา 

- งานจัดการเรียนการสอน 

- งานทะนุบํารุงพระพุทธศาสนา
และศิลปวัฒนาธรรม 

- งานบริการฝกฝนอบรมเกี่ยวกบั
คุณธรรมจริยธรรม และวิปสสนา
กรรมฐาน 

 



๓ 
 

สวนที่ ๒ 
ความเช่ือมโยงระหวางแผนพฒันาวิทยาลัยสงฆปตตาน ี

และแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

๒.๑ ปรัชญามหาวิทยาลัย  
  “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม” 
 

๒.๒ ปณิธานของมหาวิทยาลัย 
  “เปนสถานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาช้ันสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ” 
 

๒.๓ วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 “การบูรณาการศึกษาพระพุทธศาสนาใน ๕ จังหวัดชายแดนภาคใตและประเทศเพือ่นบาน” 
 Integration of Buddhism in ๕ southern border provinces and neighboring countries. 
 

๒.๔ พันธกิจมหาวิทยาลัย 
  ๑. ผลิตบัณฑิตโดยการบูรณาการศึกษาพุทธศาสตรกับสงัคมศาสตร กระจายโอกาสใหกับผูดอยโอกาสไดเขารับ
การศึกษา เพื่อใหไดนิสิตที่มีความรูคูคุณธรรมและทําประโยชนเพื่อสวนรวม 

๒. สงเสรมิการนําองคความรูทางพระพุทธศาสนามาบรูณาการเขากับหลักวิชาการโดยเนนการวิจัยเพื่อนํามาใช
ใหเปนประโยชนไดอยางแทจริง 

๓. ผสมผสานโดยการประยุกตความรูทางวิชาการดานตางๆ เขากับหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพื่อการพฒันา
ชุมชน สังคมและประเทศชาติใหมีความมั่นคง มั่งค่ังและย่ังยืน 

๔. สงเสรมิใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของชาวพุทธใน ๕ จังหวัดชายแดนภาคใตและประเทศเพื่อนบานอีก
ทั้งยังสนับสนุนวิถีชีวิตทองถ่ินชายแดนภาคใต ใหรักษาศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีไทย โดยการสรางคานิยมที่เนน
ประโยชนในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง รวมทั้งการสรางความรูความเขาใจในวัฒนธรรมอาเซียนที่
เหมาะสมใหกบัชุมชนและสังคม 

๕. พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพือ่ใหการดําเนินงานมีคุณธรรม มีคุณภาพ 
มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส มีความรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบได โดยคํานึงถึงความสามารถและการมีสวน
รวมของบุคลากร ตลอดจนการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

๒.๕ เอกลักษณมหาวิทยาลัย 
 บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา 
 

๒.๖ อัตลักษณมหาวิทยาลัย 
 ประยุกตพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
 

๒.๗ ยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ ดานการบริหารจัดการองคกร          
ยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารจัดการองคกร 
เปาประสงคท่ี ๕.๑ บุคลากรมีความรูและมีทักษะในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึน 
    กลยุทธท่ี  
    ๕.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึน 
    ๕.๑.๒ สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศและสอบวัดความรูใหไดมาตรฐานตามเกณฑ 

 



๔ 
 

๒.๘ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายดานการบริหารจัดการองคกร 
      ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆปตตานี ระยะท่ี ๑๒  

 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารจัดการองคกร 
เปาประสงคท่ี ๕.๑ บุคลากรมีความรูและมีทักษะในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น 

ตัวชี้วัดของแผนพัฒนามหาวิทยาลยั หนวย
นับ 

เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๕.๑.๑ จํานวนบุคลากรท่ีมีความกาวหนาใน
วิชาชีพตามตําแหนงหนาท่ี 

รอยละ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรท่ีไดรับฝกอบรมเพ่ือเพ่ิม
การพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

รอยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ 

๕.๑.๓ รอยละของบุคลากรท่ีใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการองคกร 

รอยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๕ . ๑ . ๔  ร อ ย ล ะ บุ คล า ก ร ท่ี มี ทั ก ษ ะ ด า น
ภาษาตางประเทศ 

รอยละ ๐ ๑ ๒ ๓ ๔ 

 
๒.๙ เปาประสงค ตัวชี้วัดและคาเปาหมายในแผนการการบริหารจัดการองคกร 
      ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

เปาประสงคท่ี ๕.๑ 
บุคลากรมีความรูและมีทักษะในการ
ปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น 

๕ . ๑ . ๑  จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความกาวหนาในวิชาชีพตามตําแหนง 
หนาที่ 

 

๑ 

๕ .๑ .๒  ร อยละบุ คลากรที่ ไ ด รั บ
ฝกอบรมเพื่อเพิ่มการพัฒนาสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน 

 

๒๐ 

๕.๑.๓ รอยละของบุคลากรที่ใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการองคกร 

 

๘๐ 

๕.๑.๔ รอยละบุคลากรที่มีทักษะดาน
ภาษาตางประเทศ 

 

๔ 



๕ 
 

 

๒.๑๐ วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 ๑. เพื่อใหกระบวนบริหารจัดการองคกร ของวิทลัยสงฆปตตานีมีเปาหมายและทิศทางที่ชัดเจน 

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระยะที่ ๑๒ 

 ๒. เพื่อใหบุคลากรทุกสายงานสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสําเร็จขององคกร 

และเพื่อใหบุคลากรมีโอกาสความกาวหนาในหนาที่อยางตอเน่ือง 

 ๓. เพื่อสรางดุลยภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งรางกายและจิตใจ 

 ๔. เพื่อใหกระบวนการติดตามประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการองคกร มีประสิทธิภาพ 

 ๕. เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแผนการบริหารจัดการองคกร ในปงบประมาณตอไป 



๖ 
 

สวนที่ ๓ 
แผนการบริหารจัดการองคกร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓.๑ สรุปรายงานผลการดําเนินงานโครงการการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ท่ี ชื่อโครงการ 
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๒๕๖๒ 
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ค
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เร่ิมตน สิ้นสุด ในงบ 

น
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ก
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๑ โครงการแผนพฒันา 
งบประมาณ แผนปฏิบัติ
การประจําป 

 
๕.๑.๑  

 
๕.๑.๒ 

แผน  ๓๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๑๐/๖๓ ๓๐/๐๙/๖๔ ๑๐๐,๐๐๐  ว.ล 

 
          

๒ โครงการเสรมิทกัษะวิชาชีพ
ดานการเงนิ บัญชีและพัสดุ 

 
๕.๑.๑ 

 
๕.๑.๒ 

แผน  ๖๔ ๒ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๑๑/๖๓ ๓๐/๐๙/๖๔ ๘๐,๐๐๐  ว.ล 

 
          

๓ โครงการเดินตามรอยพอ
หลวง ร.๙ ตามแนวคิด
เศรษฐกจิพอเพียง 

๕.๑.๑ ๕.๑.๒ 
แผน  ๑ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๐๕/๖๔ ๐๑/๐๙/๖๔ ๕๐,๐๐๐  ว.ล 

 
          



๗ 
 

๔ โครงการพัฒนาองคกรดาน
การจัดการความรู (KM) 

๕.๑.๒ ๕.๑.๑ 
แผน  ๑๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๐๕/๖๔ ๓๐/๐๖/๖๔ ๕๐,๐๐๐  ว.ล 

 
          

๕ 
โครงการพัฒนาบุคลากร
วิทยาลัยสงฆปตตานี ๕.๑.๒ ๕.๑.๑ 

แผน  ๓๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๑๐/๖๓ ๓๐/๐๙/๖๔ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

 ว.ล 

 
 

          
๖ โครงการพัฒนาเทคโนโลยี

สาระสนเทศที่สอดรบักับ
การเปลี่ยนแปลงในโลก
ดิจิทัล 

๕.๑.๑ ๕.๑.๓ 
แผน  ๓๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๑๒/๖๓ ๓๐/๐๙/๖๔ ๘๙,๖๐๐  ว.ล 

 
 

          
๗ โครงการวัฒนธรรมสัญจร

ไทย+ อาเซียน “การพฒันา
ศักยภาพบุคลากร” 

๕.๑.๒ ๕.๑.๔ 
แผน  ๑๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๐๕/๖๔ ๓๐/๐๖/๖๔ ๑๕๐,๐๐๐  ว.ล 

 
 

          
๘ โครงการวันบูรพาจารย 

๕.๑.๑ ๕.๑.๒ 
แผน  ๒๐๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๐๙/๖๔ ๓๐/๐๙/๖๔ ๕๐,๐๐๐  ว.ล 

 
 

          

๙ โครงการทําสามีจกิรรม ๕.๑.๑ ๕.๑.๒ 
แผน  ๙๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๑๒/๖๓ ๓๐/๐๙/๖๔ ๕๐,๐๐๐  ว.ล 

           
๑๐ โครงการทอดผาปาประจําป 

๕.๑.๑ ๕.๑.๒ 
แผน  ๕๐๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๐๙/๖๔ ๓๐/๐๙/๖๔ ๖๐,๐๐๐  ว.ล 

 
 

          
๑๑ โครงการวิถีไทย วิถีพุทธ 

(กิจกรรมชีวิตวิถีใหม สงกา
รนตวิถีไทย ปใหมวิถีพุทธ) 

๕.๑.๑ ๕.๑.๒ แผน  ๒๕๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๒๕/๐๔/๖๔ ๒๕/๔๙/๖๔ ๕๐,๐๐๐  ว.ล 



๘ 
 

๓.๒ ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหาการดําเนินงาน 
 

ปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณ ๒๕๖๓ แนวทางการแกไขปญหาในปงบประมาณ ๒๕๖๔ 
กิจกรรมมีผลกระทบตอเวลาเรียนของนิสิต เวลาอบรมมีนอยจนเกินไป นาจะใหมกีารอบรมหลายวันเพือ่ไดความรูมากกวาน้ี 

พระนิสิตเอกศาสนาและจัดการวมกิจกรรมนอย 
การดําเนินโครงการยังจัดการเรือ่งเวลาในการเดินทางทั้งไปและกลับในเวลาภาคคํ่าและเชาตรูทําใหผูเขารวม
โครงการการเกิดอาการเหน่ือยลา 

ไมสามารถประชาสัมพันธใหศิษยเกามารวมกิจกรรได จัดโครงการใหสอดคลองกับสถานการณโควิด-19 
ผลกระทบสถานการณโควิด-19  
 
๓.๓ สรุปจํานวนโครงการและงบประมาณตามตัวชี้วัดแผนการบริหารจัดการองคกร 

      ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

ท่ี ตัวชี้วัด จํานวนโครงการ งบประมาณ(บาท) 
๑ ๕.๑.๑ จํานวนบุคลากรที่มีความกาวหนาในวิชาชีพตาม

ตําแหนงหนาที ่
๒ ๑๕๐,๐๐๐ 

๒ ๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่มการพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

๗ ๔๔๐,๐๐๐ 

๓ ๕.๑.๓ รอยละของบุคลากรที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการองคกร 

๑ ๘๙,๖๐๐ 

๔ ๕.๑.๔ รอยละบุคลากรที่มีทักษะดานภาษาตางประเทศ ๑ ๑๕๐,๐๐๐ 
 รวม ๑๑ ๘๒๙,๖๐๐ 



๙ 
 

๓.๔ โครงการและกิจกรรมแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ตัวชี้วัด 
แผนการบริหารจัดการ

องคกร 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชีวัดเชิงปริมาณ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ จํานวน
ผูเขารวม 

จํานวน
คร้ัง 

ความรู/
เขาใจ 

(รอยละ) 

ความพึง
พอใจ 

(รอยละ) 

 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการแผนพฒันา 
งบประมาณ แผนปฏิบัติการ
ประจําป 

๓๐ ๑ ๘๘๐ 
๐๐ 

๘๐ 
 

 

๘๘๘ 

๑๐๐,๐๐๐ นายรังสรรค วัฒนาชัยวณิช 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการเสรมิทกัษะวิชาชีพ
ดานการเงนิ บัญชีและพัสดุ 

  ๖๔  ๒ ๘๐ ๘๐ ๘๐,๐๐๐ พระปลัดนําชัย ปยทสฺโส 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการเดินตามรอยพอ
หลวง ร.๙ ตามแนวคิด
เศรษฐกจิพอเพียง 

๑ ๑ ๘๐ ๘๐ ๕๐,๐๐๐ นายสุวิท ขันธสามล 

๕.๑.๑ จํานวนบุคลากรที่
มีความกาวหนาในวิชาชีพ
ตามตําแหนงหนาที ่

โครงการพัฒนาองคกรดาน
การจัดการความรู (KM) 

๑๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๕๐,๐๐๐ พระมหานพดล สุจิณฺโณ 

๕.๑.๑ จํานวนบุคลากรที่ โครงการพัฒนาบุคลากร ๓๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๑๐๐,๐๐๐ นายรังสรรค วัฒนาชัยวณิช 



๑๐ 
 

มีความกาวหนาในวิชาชีพ
ตามตําแหนงหนาที ่
 

วิทยาลัยสงฆปตตานี 

๕.๑.๓ รอยละของ
บุคลากรที่ใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการองคกร 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
สาระสนเทศที่สอดรบักับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกดิจทิัล 

๓๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๘๙,๖๐๐ พระอนันต อินฺทวีโร 

๕.๑.๔ รอยละบุคลากรที่
มีทักษะดาน
ภาษาตางประเทศ 

โครงการวัฒนธรรมสัญจร
ไทย+ อาเซียน “การพฒันา
ศักยภาพบุคลากร” 

๑๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๑๕๐,๐๐๐ นายรังสรรค วัฒนาชัยวณิช 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการวันบูรพาจารย 

๒๐๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๕๐,๐๐๐ ดร.สุชาติ ใหมออน 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการทําสามีจกิรรม ๙๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๕๐,๐๐๐ นายอําพร มณีเนียม 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการทอดผาปาประจําป ๕๐๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๖๐,๐๐๐ พระมหานพดล สุจิณฺโณ 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม

โครงการวิถีไทย วิถีพุทธ 
(กิจกรรมชีวิตวิถีใหม สงกา

๒๕๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๕๐,๐๐๐ นายอําพร มณีเนียม 



๑๑ 
 

 

การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

รนตวิถีไทย ปใหมวิถีพุทธ) 

        



๑๒ 
 

สวนที่ ๔ 
ระบบและกลไกการบรหิารจัดการองคกร 

หลักการ 
การบริหารจัดการองคกรถือเปนพันธกิจสําคัญประการหน่ึงของสถาบันอุดมศึกษา ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษา

จึงตองมีระบบและกลไกควบคุมการดําเนินงานดานน้ีใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  โดยอาจมีจุดเนน
เฉพาะที่แตกตางกันตามปรัชญาและธรรมชาติของแตละสถาบันและมีการบูรณาการเขากับการผลิตบัณฑิต งานวิจัย 
การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ รวมทั้งดําเนินการเพื่อใหเกิดการพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการองคกร
3 ดาน ไดแก การพัฒนาสมรรถนะในการบริหาร การพัฒนาสมรรถนะตามตําแหนงงาน และการพัฒนาสมรรถนะเพื่อ
บรรลุวิสัยทัศน 

 

            นอกจากน้ี การพัฒนา “ความรูความสามารถ” บุคลากรขององคกรเปนสิ่งที่ตองดําเนินไปอยางมีระบบ 
กลไกที่มีประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล แผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอยางตอเน่ือง เพื่อใหไดทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพสูง มีความสามารถ ในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ อยาง
รวดเร็ว ทันตอการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน ตลอดจนสามารถปฏิบัติงาน ใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนยุทธศาสตร
ของคณะเกษตรศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

             
ขั้นตอนการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารจัดการองคกร 
ลําดับ 
ขั้นตอน 

ผูรับผิดชอบ การดําเนินงาน รายละเอียดเพ่ิมเติม 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 

สํานักงานวิทยาลัย /สํานักวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการพจิารณาการ
ดําเนินงานดานการบรหิารจัดการ
องคกร 
 
 

แตงต้ังคณะกรรมการพจิารณา
การดําเนินงานดานการบรหิาร
จัดการองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กําหนดแนวปฏิบัติการ
ดําเนินงานดานการบรหิาร
จัดการองคกรเสนอ
คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร
พิจารณา และประกาศใชแนว

คณะกรรมการพจิารณาการ
ดําเนินงานดานการบรหิาร
จัดการองคกร ประกอบดวย
กรรมการบรหิารหลักสูตร ๑ 
คน  อาจารยประจําหลักสูตร
อยางนอย ๓ คน  ผูทรงคุณวุฒิ  
หรือผูเช่ียวชาญการบรหิาร
จัดการองคกร หรือผูแทน
ชุมชน  ซึ่งเปนบุคคลภายนอก
อยางนอย ๑ คน  และผูแทน
นิสิต ๑ คน 
 
 
 
  
เสนอโครงการตามแผนปฏิบัติ
งานประจําปที่ไดรบัการอนุมัติ 
 
 
 

 
 



๑๓ 
 

 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 
 
๖ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 
 
 
 
 
 
ผูรบัผิดชอบโครงการ
คณะกรรมการพจิารณาการ
ดําเนินงานดานการบรหิารจัดการ
องคกร ผูรับผิดชอบโครงการ  
คณะกรรมการพิจารณาการ 
 
 
 
 
 
ดําเนินงานดานการบริหารจัดการ
องคกร   
 
 
 
 
คณะกรร มก ารพิ จ า รณากา ร
ดําเนินงานดานการบริหารจัดการ
องคกร 
 
 
 

ปฏิบัติการดําเนินงานดานการ
บรหิารจัดการองคกรแก
คณาจารย 
 
จัดทําโครงการ / กิจกรรมตาม
แนวปฏิบัติการดําเนินงานดาน
การบริหารจัดการองคกร 
เพื่อเสนอขออนุมัติตามข้ันตอน
ของมหาวิทยาลัย 
 
ดํ า เ นิ น โ ค ร งก า ร เผ ยแพร
โครงการ และสรุปผลโครงการ
เสนอตอผูอํานวยการ 
ประชุมสรุปผลการดําเนินงาน
ดานการบริหารจัดการองคกร
ของศูนยการเรียนในรอบป
การศึกษา และกําหนดแนว
ทางการแกไข ปรับปรุงการ
ดําเนินโครงการ หรือกิจกรรม 
 
จั ด ทํ า ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการองคกรของหลักสูตร
เสนอผูอํานวยการ 
เผยแพรแนวแนวทางการแกไข   
 
ปรับปรุงการดําเนินโครงการ  
หรือกิจกรรมการการบริหาร
จัดการองคกร แกคณาจารย  
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



๑๔ 
 

 
แผนภูมิแสดงขั้นตอนการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารจัดการองคกร 

ของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
วิทยาลัยสงฆปตตานี 

     

         
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กาํหนดแนวปฏิบติัการ

ดาํเนินงานดา้นการบรหิาร

จดัการองคก์ร 

มหาวิทยาลยัพิจารณาอนมุัติโครงการตามเสนอ

ของผูด้าํเนินโครงการ หรอืกิจกรรม 

วางโครงการเพื่อเสนอขออนุมติัจาก

มหาวิทยาลยัผ่านหลกัสตูร 
แต่งตัง้คณะกรรมการ

พิจารณาการดาํเนินงานดา้น

การบรหิารจดัการองคก์ร 

ดาํเนินงานตามแผนปฏิบติักิจกรรมของ

โครงการ 

จดัทาํนโยบาย  ยทุธศาสตร ์ 

และกลยทุธก์ารดาํเนินงาน

ดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร 

พิจารณา กลั่นกรอง ปรบัปรุง 

แนวปฏิบติั นโยบาย  

ยทุธศาสตร ์และกลยทุธก์าร

ดาํเนินงานดา้นการบรหิาร

จดัการองคก์ร 

การดาํเนินงานเชงินโยบาย 

สรุป  เผยแพร ่ รายงานผลการดาํเนินโครงการ  

หรอืกิจกรรม 

สรุปผลการดาํเนินงานในรอบปีการศกึษา  และ

จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน 

จดัทาํรายงานแนวทางการปรบัปรุงการ

ดาํเนินงานดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร 

 

การดาํเนินงานเชงิปฏิบัติการ 
 

 
 



๑๕ 
 

 
 

สวนท่ี ๕ 
การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

โครงการและแผนการบริหารจัดการองคกร 
  

การติดตามประเมินผลแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆปตตานี ในชวง
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบบัที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) จะดําเนินการเปนประจําทกุป เพือ่เปน
การเปรียบเทียบระหวางผลงานทีเ่กิดข้ึนจริงกบัเปาหมายที่กาํหนดไว อันจะนําไปสูการแกไขปญหาอปุสรรคในการ
ดําเนินงาน หรอืการทบทวนเปาหมายและกลยุทธใหมีความเหมาะสมตอไป ซึ่งจะดําเนินการโดยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆปตตานี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

 

๔.๑ การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 
 ๑) ติดตามการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ เปน ๖ เดือน
ครั้ง – ปละ ๒ ครั้ง 
 ๒) ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปใหสอดคลองกับแผนการจัดสรรงบประมาณ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓) เมื่อสิ้นปงบประมาณ สรุปผลการดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําป จัดทําเปน
เอกสารสรุปผลการดําเนินงานของแตละโครงการเก็บไวเปนหลักฐาน เพื่อประกอบการติดตามตรวจสอบหรือใชเปน
ขอมูลอางอิงในการวางแผนตอไป  

๔) จัดทําเปนรายงานประจําปของวิทยาลัยสงฆและจัดพิมพเผยแพร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๖ 
 

 
 
 
๔.๓ แบบสรุปโครงการตามแผนการบริหารจัดการองคกร 
 

แบบรายงานผลการดําเนินโครงการ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
๑. ชื่อโครงการ ............ (ระบุช่ือโครงการตามแผนที่ไดรับอนุมัติ).................................................................... 
๒. ชื่อหนวยงาน ...................................................... รหัสโครงการ ................................................................ 
๓. ผูรับผิดชอบโครงการ .................................ตําแหนง…………………….เบอรโทร...................................... 
๔. โครงการเชื่อมโยงกับมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดของ สกอ 
  องคประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต 
  องคประกอบที่ ๒ การวิจัย 
  องคประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ 

องคประกอบที่ ๔ การทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม 
องคประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ 

ผลผลิต 
  ผูสําเรจ็การศึกษาดานสังคมศาสตร 
  ผลงานการใหบริการวิชาการ 

ผลงานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผลงานวิจัยเพือ่สรางองคความรู 

๕. หลักการและเหตุผล / เหตุผลความจําเปน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๖. วัตถุประสงคของโครงการ 
 ๖.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 

๖.๒ …………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๖.๓ …………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
๖.๔ ……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

๗. ลักษณะกิจกรรม  
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

๘. เปาหมายผลผลิต 
 ๘.๑ เปาหมายเชิงคุณภาพ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………. 

๘.๒ เปาหมายเชิงปริมาณ 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 



๑๗ 
 

๘.๓ เปาหมายเชิงเวลา 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 
๘.๔ เปาหมายเชิงประชากร 

๘.๔.๑ ผูบริหาร/คณาจารย จํานวน    รูป/คน 
  ๘.๔.๒ บุคลากร   จํานวน    รูป/คน 
  ๘.๔.๓ นิสิต   จํานวน    รูป/คน 
  ๘.๔.๔ อ่ืน ๆ ระบุ  จํานวน    รูป/คน 

รวมท้ังสิ้น จํานวน    รูป/คน 
๙. งบประมาณ  
 ๙.๑ งบประมาณแผนดิน  จํานวน     บาท 
 ๙.๒ งบประมาณรายได  จํานวน     บาท 

รวมท้ังสิ้น จํานวน     บาท 
   

๑๐. รายละเอียดการใชจายงบประมาณ 

๑๑. กิจกรรมการดําเนินงาน 

 
 

รายการ    งบแผนดิน     งบรายได             รวม    หมายเหตุ 
คาตอบแทน 

     

คาใชสอย 

     

คาวัสดุ 

     

คาสาธารณูปโภค 

     

รายจายอ่ืยๆ 

รวมท้ังสิ้น   

ที่ กิจกรรม 
ระยะเวลาการดําเนินการปงบประมาณ ๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ขออนุมัติโครงการ             
๒. ขอขอมูล/รวบรวมขอมูล             
๓. ประชุมเชิงปฏิบัติการ             
๔. ติดตอปรสานงาน             
๕. ดาํเนินโครงการ             
๖. สรุป/ตดิตามผลการดําเนินงาน             

 
 



๑๘ 
 

 
 
 
 
๑๒. ตัวชี้วัด 
 ๑๒.๑ ผลผลิต (Output )  

- 
 ๑๒.๒ ผลลัพธ (Outcome)  

- 
๑๓. ขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแกไขจากผลการดําเนินการตามโครงการในปท่ีผานมา  
 - 
๑๔. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

- 
๑๕. แบบประเมินความพึงพอใจ 

ความพึงพอใจในโครงการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 
 

 

ลงช่ือ.............................................ผูเสนอโครงการ 
     (...................................... )  
 
    ..………./…………………./……………. 

 
 

 
 



๑๙ 
 

ความเห็น
.........................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 

 
 
           
 

  ลงช่ือ.............................................ผูเห็นชอบโครงการ 
       (……………………………………….) 

                ผูอํานวยการสํานักงานวิทยาลัย 
………./…………………./……………. 

 
 
ความเห็น
.........................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 

 
 

            ลงช่ือ.............................................ผูเห็นชอบโครงการ 
                 (……………………………………….) 

        รองผูอํานวยการฝายบริหาร 
………./…………………./……………. 

ความเห็น
.........................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 

 
 

            ลงช่ือ.............................................ผูอนุมัติโครงการ 
 (พระมหาวิเชียร  วชิรธมฺโม) 

ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆปตตานี 
………./…………………./……………. 

 

 
 
 
 

 
 



๒๐ 
 

 
 

 
 


	แบบรายงานผลการดำเนินโครงการ

