
 



คำนำ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี มีพันธกิจในพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใหการดําเนินงานมีคุณธรรม มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ มีความ
โปรง่ใส มีความรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึงความสามารถและการมีสวนรว่มของบุคลากร 
ตลอดจนการใชทรัพยากรอย่างคุมคา  

ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย ๑ 
เป้าประสงค์ คือ ๕.๑ บุคลากรมีความรู้และมีทักษะในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น และมี ๒ กลยุทธ์ คือ (๑) กลยุทธ์
ที่ ๕.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น และ ๕.๑.๒ ส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศและสอบวัดความรู้ให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด  และมี ๔ 
ตัวชี้วัด คือ ๕.๑.๑ จำนวนบุคลากรที่มีความก้าวหน้าในวิชาชีพตามตำแหน่งหน้าที่  ๕.๑.๒ ร้อยละบุคลากรที่
ได้รับฝึกอบรมเพื่อเพิ่มการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ๕.๑.๓ ร้อยละของบุคลากรที่ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการองค์กร และ ๕.๑.๔ ร้อยละบุคลากรที่มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ โดยที่
มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ โดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องและได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น ๘๒๙,๖๐๐ บาท เพื่อดำเนินงานโครงกาฯ ภายใต้แผนการ
บริหารจัดการองค์กร ๑๑ โครงการ เชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

แผนการบริหารจัดการองค์กร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือสำหรับการบริหารจัดการองค์กรในทุกส่วนงาน 
นำไปสู ่ผลสัมฤทธิ ์ตามยุทธศาสตร์ ตอบสนองเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

  คณะผู้จัดทำ 
กลุ่มงานนโยบายและแผน สำนักงานวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
 
 

 
 
 

  
 
  

 
 
 
 

 



 
สารบัญ 

ส่วนที่ ๑ บทนำ ๑ 
 ๑.๑ ส่วนงานรับผิดชอบหลักการบริหารจัดการองค์กร                ๑ 
 ๑.๒ โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี ๑ 

๑.๓ โครงสรางการบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย       ๒ 
วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 

ส่วนที่ ๒ ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี ๓ 
          กับ แผนการบริหารจัดการองค์กร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
  ๒.๑ ปรัชญามหาวิทยาลัย  ๓ 
  ๒.๒ ปณิธานของมหาวิทยาลัย ๓ 
  ๒.๓ วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย ๓ 
  ๒.๔ พันธกิจมหาวิทยาลัย ๓ 

๒.๕ เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย ๓ 
๒.๖ อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย ๓ 

  ๒.๗ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดานการบริหารจัดการองคก์ร ๓ 
๒.๘ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายดานการบริหารจัดการองค์กร ๔ 
      ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒  
๒.๙ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในแผนการการบริหารจัดการองค์กร ๔ 
      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔    

 ๒.๑๐ ความเชื่อมโยงระหว่างแผนบริหารจัดการองคกรกับแผนปฏิบัติการประจำปี ๕ 
 ๒.๑๑ วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการองค์กร  ๑๐ 

      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔       
 ๒.๑๒ ประโยชน์ของแผนบริหารจัดการองคก์ร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ๑๐ 
ส่วนที่ ๓  แผนบริหารจัดการองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ๑๑ 
  ๓.๑ แผนการดำเนินงานโครงการการบริหารจัดการองคกร ๑๑ 
                ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 ๓.๒ ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหาการดำเนินงาน  ๑๓ 

๓.๓ สรุปจำนวนโครงการและงบประมาณตามตัวชี้วัดแผนบริหารจัดการองค์กร    ๑๓ 
      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔       

  ๓.๔ โครงการและกิจกรรมแผนบริหารจัดการองค์กร  ๑๔ 
                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔                
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๔ ระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กร  ๑๗ 
 ๔.๑ หลักการ  ๑๗ 
 ๔.๒ ขัน้ตอนการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร  ๑๗ 
 ๔.๓ แผนภูมิแสดงขั้นตอนการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร  ๑๙ 
  ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดโครงการ  ๒๐ 

และแผนการบริหารจัดการองค์กร 
๕.๑ การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผน ๒๐ 

          ๕.๒ แบบสรุปโครงการตามแผนการบริหารจัดการองค์กร       ๒๑ 
ภาคผนวก 

- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

- คำสั่งแต่งตั้งผู้ประสานงานประจำหลักสูตร 
- บันทึกข้อความนัดประชุมคณะกรรมการโครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี  
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

- รายงานการประชุม คณะกรรมการรับผิดชอบโครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

- วเิคราะห์ SWOT ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 
 

สวนท่ี ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑ สวนงานรับผดิชอบการบริหารจัดการองคกร 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐  มาตรา ๖ กําหนดใหมหาวิทยาลัยเปน

สถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงคใหการศึกษา วิจัย สงเสริมและใหบริการทางวิชาการ แกพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ รวมทั้งการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ในป พ.ศ.๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยออกประกาศ เรื่อง ภารกิจอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของสวนงานใน
มหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๗ กําหนดใหงานดานการบริหารจัดการองคกร ในวิทยาลัยสงฆ เปนภารกิจของสํานักงาน
วิทยาลัย และสํานักงานวิชาการ ทั้งน้ี  สํานักงานวิทยาลัย มีภารกิจเกี่ยวกับ งานบคุคล  งานนโยบายละแผนพัฒนา งาน
งบประมาณ งานสวัสดิการและกองทุนพัมนามหาวิทยาลัย งานติดตามประเมินผลงานประจําป สวนสํานักงานวิชาการ
ในวิทยาลัยสงฆ มีภารกิจเกี่ยวกับ งานเทคนิคและพัฒนาสารสนเทศ งานบริการสารสนเทศ งานคอมพิวเตอร งานการ
จัดการเรียนการสอน งานฝกอบรมและบรกิารวิชาการ งานทะนุบํารุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม งานบริการ
ฝกอบรมเกี่ยวกับจริยธรรม และวิปสสนากรรมฐาน งานประกันคุณภาพการศึกษา และงานวางแผน พัฒนาหลักสูตร
และการสอน 

๑.๒ โครงสรางองคกรของวิทยาลัยสงฆปตตาน ี
๑.๓ โครงสรางการบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆปตตาน ี
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี 

 ผูอ้าํนวยการวิทยาลยัสงฆ ์

คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการการเงินและทรัพยสิ์น 

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวิทยาลยั ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวิชาการ หลกัสูตรศาสนา หลกัสูตรรัฐศาสตร์ หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 

หวัหนา้กลุ่มงานบริหาร 

หวัหนา้กลุ่มงานการเงิน – บญัชีและพสัดุ 

หวัหนา้กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 

หวัหนา้กลุ่มงานทะเบียนและวดัผล 

หวัหนา้กลุ่มงานหอ้งสมุดและสารสนเทศ 

หวัหนา้กลุ่มงานวิจยัและคุณภาพการศึกษา 

สาํนกังานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
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๒ 
 

๑.๓ โครงสรางการบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆปตตาน ี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆ 

  รองผูอํานวยการฝายบริหาร รก.รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

  คณะกรรมการบริหาร 

 รก.ผูอํานวนการสํานักงานวิทยาลัย  รก.ผูอํานวยการสํานักงานวิชาการ 

กลุมงานบริหาร 

- งานบคุคล 

- งานสวัสดิการและกองทนุ 
พัฒนามหาวทิยาลัย 

 

กลุมงานวางแผนและงบประมาณ 

- งานนโยบายและแผนพัฒนา 

- งานงบประมาณ 

- งานตดิตามประเมินผลงานประจําป 

กลุมงานหองสมดุและ
สารสนเทศ 

  งานเทคนคิและพัฒนา       
งานสารสนเทศ 

  งานบริการสารสนเทศ 

- งานคอมพิวเตอร 

กลุมงานวจิัยและคุณภาพ
การศกึษา 

- งานประกันคุณภาพการศกึษา 
- งานวางแผน พัฒนาหลกัสูตร
และการสอน  

 

กลุมงานบริการการศึกษา 

- งานจัดการเรียนการสอน 

- งานทะนุบํารุงพระพุทธศาสนา
และศิลปวัฒนาธรรม 

- งานบริการฝกฝนอบรมเกี่ยวกบั
คุณธรรมจริยธรรม และวิปสสนา
กรรมฐาน 
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สวนท่ี ๒ 
ความเช่ือมโยงระหวางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆปตตาน ี

กับ แผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

๒.๑ ปรัชญามหาวิทยาลัย  
  “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม” 
 

๒.๒ ปณิธานของมหาวิทยาลัย 
  “เปนสถานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาช้ันสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ” 
 

๒.๓ วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 “การบูรณาการศึกษาพระพุทธศาสนาใน ๕ จังหวัดชายแดนภาคใตและประเทศเพือ่นบาน” 
 Integration of Buddhism in ๕ southern border provinces and neighboring countries. 
 

๒.๔ พันธกิจมหาวิทยาลัย 
  ๑. ผลิตบัณฑิตโดยการบูรณาการศึกษาพุทธศาสตรกับสงัคมศาสตร กระจายโอกาสใหกับผูดอยโอกาสไดเขารับ
การศึกษา เพื่อใหไดนิสิตที่มีความรูคูคุณธรรมและทําประโยชนเพื่อสวนรวม 

๒. สงเสรมิการนําองคความรูทางพระพุทธศาสนามาบรูณาการเขากับหลักวิชาการโดยเนนการวิจัยเพื่อนํามาใช
ใหเปนประโยชนไดอยางแทจริง 

๓. ผสมผสานโดยการประยุกตความรูทางวิชาการดานตางๆ เขากับหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพื่อการพฒันา
ชุมชน สังคมและประเทศชาติใหมีความมั่นคง มั่งค่ังและย่ังยืน 

๔. สงเสรมิใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของชาวพุทธใน ๕ จังหวัดชายแดนภาคใตและประเทศเพื่อนบานอีก
ทั้งยังสนับสนุนวิถีชีวิตทองถ่ินชายแดนภาคใต ใหรักษาศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีไทย โดยการสรางคานิยมที่เนน
ประโยชนในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง รวมทั้งการสรางความรูความเขาใจในวัฒนธรรมอาเซียนที่
เหมาะสมใหกบัชุมชนและสังคม 

๕. พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพือ่ใหการดําเนินงานมีคุณธรรม มีคุณภาพ 
มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส มีความรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบได โดยคํานึงถึงความสามารถและการมีสวน
รวมของบุคลากร ตลอดจนการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

๒.๕ เอกลักษณมหาวิทยาลัย 
 บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา 
 

๒.๖ อัตลักษณมหาวิทยาลัย 
 ประยุกตพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
 

๒.๗ ยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ ดานการบริหารจัดการองคกร          
ยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารจัดการองคกร 
เปาประสงคท่ี ๕.๑ บุคลากรมีความรูและมีทักษะในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึน 
    กลยุทธท่ี  
    ๕.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึน 
    ๕.๑.๒ สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศและสอบวัดความรูใหไดมาตรฐานตามเกณฑ 
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๔ 
 

๒.๘ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายดานการบริหารจัดการองคกร 
      ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆปตตานี ระยะท่ี ๑๒  

 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารจัดการองคกร 
เปาประสงคท่ี ๕.๑ บุคลากรมีความรูและมีทักษะในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น 

ตัวชี้วัดของแผนพัฒนามหาวิทยาลยั หนวย
นับ 

เปาหมาย 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๕.๑.๑ จํานวนบุคลากรท่ีมีความกาวหนาใน
วิชาชีพตามตําแหนงหนาท่ี 

รอยละ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรท่ีไดรับฝกอบรมเพ่ือเพ่ิม
การพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

รอยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ 

๕.๑.๓ รอยละของบุคลากรท่ีใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการองคกร 

รอยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๕ . ๑ . ๔  ร อ ย ล ะ บุ คล า ก ร ท่ี มี ทั ก ษ ะ ด า น
ภาษาตางประเทศ 

รอยละ ๐ ๑ ๒ ๓ ๔ 

 

๒.๙ เปาประสงค ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในแผนการการบริหารจัดการองคกร 
      ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  
๒.๑๐ ความเช่ือมโยงระหวางแผนบริหารจัดการองคกรกับแผนปฏิบัติการประจําป 
 
 
 
 
 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

เปาประสงคท่ี ๕.๑ 
บุคลากรมีความรูและมีทักษะในการ
ปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น 

๕ . ๑ . ๑  จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความกาวหนาในวิชาชีพตามตําแหนง 
หนาที่ 

 

๑ 

๕ .๑ .๒  ร อยละบุ คลากรที่ ไ ด รั บ
ฝกอบรมเพื่อเพิ่มการพัฒนาสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน 

 

๒๐ 

๕.๑.๓ รอยละของบุคลากรที่ใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการองคกร 

 

๘๐ 

๕.๑.๔ รอยละบุคลากรที่มีทักษะดาน
ภาษาตางประเทศ 

 

๔ 
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พตฒนาการบรกหารจตดการองครกรเชกงพยทธบสรณาการ

ประเดดนยยทธศาสตรรททท ๕

การบรฑหารจบดการองคณกรโดยใชผหลบกพระพคทธศาสนาบผรณาการกบบการบรฑหารจบดการสมบยใหมหเปปาประสงคณทมท ๑

๑. ระดบบความสจาเรรจของการนจาหลบกพระพคทธศาสนามาประยคกตณใชผในการบรฑหารจบดการองคณกร

๒. ระดบบความสจาเรรจของการบรฑหารตามหลบกธรรมาภฑบาล

๓. ระดบบความสจาเรรจของงานเปปนไปตามแผนพบมนามหาวฑทยาลบย ระยะทมท 12

๔. ระดบบความสจาเรรจของแผนพบฒนาตามพบนธกฑจและแผนสนบบสนคนการบรฑหารจบดการองคณกร

๕. รผอยละของการใชผจหายงบประมาณทมทเปปนตามแผนงบประมาณ

๖. ระดบบความพศงพอใจของบคคลากรทมทมมตหอการบรฑหารจบดการ

๗. ระดบบความสคขของบคคลากรในการปฏฑบบตฑงานภายในองคณกร

ตตวชทชวตด

 ๕.๑.๒ สหงเสรฑมและพบฒนาระบบและกลไก การบรฑหารจบดการองคณกรใหผเปปนไปตามหลบกธรรมาภฑบาล

 ๕.๑.๓ พบฒนา ระบบ และกลไกการบรฑหารตฑดตามผลการดจาเนฑนงานตามแผนพบฒนา

 ๕.๑.๔ กจากบบตฑดตามและประเมฑนผลการดจาเนฑนงานตามแผนพบฒนาตามพบนธกฑจและแผนสนบบสนคนการ

บรฑหารจบดการองคณกร

กลยยทธร

โครงการ/กกจกรรม

โครงการแผนพตฒนา งบประมาณ แผนปฏกบตตกการประจจาปป

โครงการพตฒนาสสงเสรกมสยขภาพบยคลากรและนกสกต

โครงการวตฒนธรรมสตญจรไทย+ อาเซทยน “การพตฒนาศตกยภาพบยคลากร”

โครงการเสรกมทตกษะวกชาชทพดหานการเงกน บตญชทและพตสดย

โครงการพตฒนาบยคลากรวกทยาลตยสงฆรปปตตานท

โครงการเดกนตามรอยพสอหลวง ร.๙ ตามแนวคกดเศรษฐกกจพอเพทยง
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ยยทธศาสตรรททท ๕

พบฒนาการบรฏหารจบดการองครกรเชฏงพยทธบบรณาการ

          การบรฑหารจบดการองคณกรโดยใชหหลบกพระพคทธศาสนาบรรณาการกบบการบรฑหารจบดการสมบยใหมห
เปปาประสงครททท ๑

โครงการ/กฏจกรรม ตบวชทชวบด *หมายเหตย (สสวนงาน)กลยยทธรมหาวฏทยาลบย

๑ โครงการแผนพบฒนา งบประมาณ แผนปฏฑบบตฑการประจจาปป ๕.๑.๒ สหงเสรฑมและพบฒนาระบบและกลไก 

การบรฑหารจบดการองคณกรใหหเปปนไปตามหลบก

ธรรมาภฑบาล

 ๕.๑.๓ พบฒนา ระบบ และกลไกการบรฑหาร

ตฑดตามผลการดจาเนฑนงานตามแผนพบฒนา

 ๕.๑.๔ กจากบบตฑดตามและประเมฑนผลการ

ดจาเนฑนงานตามแผนพบฒนาตามพบนธกฑจและ

แผนสนบบสนคนการบรฑหารจบดการองคณกร

๕.๑.๒ ระดบบความสจาเรรจของการบรฑหาร

ตามหลบกธรรมาภฑบาล

 ๕.๑.๕ รหอยละของการใชหจหายงบ

ประมาณทมทเปปนตามแผนงบประมาณ

 ๕.๑.๖ ระดบบความพศงพอใจของ

บคคลากรทมทมมตหอการบรฑหารจบดการ

วฑทยาลบยสงฆณปปตตานม

๒ โครงการพบฒนาสหงเสรฑมสคขภาพบคคลากรและนฑสฑต ๕.๑.๗ สหงเสรฑมการใชหความรรหและ

ประสบการณณทมทไดหจากการแลกเปลมทยนเรมยนรรห

ไปประยคกตณใชหกบบการปฏฑบบตฑงาน

๕.๑.๗ ระดบบความสคขของบคคลากรใน

การปฏฑบบตฑงานภายในองคณกร

วฑทยาลบยสงฆณปปตตานม
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ยยทธศาสตรรททท ๕

พบฒนาการบรฏหารจบดการองครกรเชฏงพยทธบบรณาการ

          การบรฑหารจบดการองคณกรโดยใชหหลบกพระพคทธศาสนาบรรณาการกบบการบรฑหารจบดการสมบยใหมห
เปปาประสงครททท ๑

โครงการ/กฏจกรรม ตบวชทชวบด *หมายเหตย (สสวนงาน)กลยยทธรมหาวฏทยาลบย

๓ โครงการวบฒนธรรมสบญจรไทย+ อาเซมยน “การพบฒนาศบกยภาพ

บคคลากร”

๕.๑.๑ พบฒนาและสหงเสรฑมการใชหหลบกพระ

พคทธศาสนาประยคกตณในการบรฑหารจบดการ

องคณกร

 ๕.๑.๒ สหงเสรฑมและพบฒนาระบบและกลไก 

การบรฑหารจบดการองคณกรใหหเปปนไปตามหลบก

ธรรมาภฑบาล

๕.๑.๒ ระดบบความสจาเรรจของการบรฑหาร

ตามหลบกธรรมาภฑบาล

 ๕.๑.๔ ระดบบความสจาเรรจของแผน

พบฒนาตามพบนธกฑจและแผนสนบบสนคน

การบรฑหารจบดการองคณกร

 ๕.๑.๗ ระดบบความสคขของบคคลากรใน

การปฏฑบบตฑงานภายในองคณกร

วฑทยาลบยสงฆณปปตตานม

๔ โครงการเสรฑมทบกษะวฑชาชมพดหานการเงฑน บบญชมและพบสดค ๕.๑.๒ สหงเสรฑมและพบฒนาระบบและกลไก 

การบรฑหารจบดการองคณกรใหหเปปนไปตามหลบก

ธรรมาภฑบาล

 ๕.๑.๓ พบฒนา ระบบ และกลไกการบรฑหาร

ตฑดตามผลการดจาเนฑนงานตามแผนพบฒนา

 ๕.๑.๕ สหงเสรฑมและพบฒนาระบบการบรฑหาร

จบดการดหานงบประมาณ

๕.๑.๒ ระดบบความสจาเรรจของการบรฑหาร

ตามหลบกธรรมาภฑบาล

 ๕.๑.๓ ระดบบความสจาเรรจของงานเปปน

ไปตามแผนพบมนามหาวฑทยาลบย ระยะทมท 

๑๒

 ๕.๑.๔ ระดบบความสจาเรรจของแผน

พบฒนาตามพบนธกฑจและแผนสนบบสนคน

การบรฑหารจบดการองคณกร

วฑทยาลบยสงฆณปปตตานม
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ยยทธศาสตรรททท ๕

พบฒนาการบรฏหารจบดการองครกรเชฏงพยทธบบรณาการ

          การบรฑหารจบดการองคณกรโดยใชหหลบกพระพคทธศาสนาบรรณาการกบบการบรฑหารจบดการสมบยใหมห
เปปาประสงครททท ๑

โครงการ/กฏจกรรม ตบวชทชวบด *หมายเหตย (สสวนงาน)กลยยทธรมหาวฏทยาลบย

๕ โครงการเดฑนตามรอยพหอหลวง ร.๙ ตามแนวคฑดเศรษฐกฑจพอ

เพมยง

๕.๑.๑ พบฒนาและสหงเสรฑมการใชหหลบกพระ

พคทธศาสนาประยคกตณในการบรฑหารจบดการ

องคณกร

 ๕.๑.๒ สหงเสรฑมและพบฒนาระบบและกลไก 

การบรฑหารจบดการองคณกรใหหเปปนไปตามหลบก

ธรรมาภฑบาล

๕.๑.๑ ระดบบความสจาเรรจของการนจา

หลบกพระพคทธศาสนามาประยคกตณใชหใน

การบรฑหารจบดการองคณกร

วฑทยาลบยสงฆณปปตตานม

๖ โครงการพบฒนาบคคลากรวฑทยาลบยสงฆณปปตตานม ๕.๑.๑ พบฒนาและสหงเสรฑมการใชหหลบกพระ

พคทธศาสนาประยคกตณในการบรฑหารจบดการ

องคณกร

 ๕.๑.๒ สหงเสรฑมและพบฒนาระบบและกลไก 

การบรฑหารจบดการองคณกรใหหเปปนไปตามหลบก

ธรรมาภฑบาล

 ๕.๑.๗ สหงเสรฑมการใชหความรรหและ

ประสบการณณทมทไดหจากการแลกเปลมทยนเรมยนรรห

ไปประยคกตณใชหกบบการปฏฑบบตฑงาน

๕.๑.๓ ระดบบความสจาเรรจของงานเปปนไป

ตามแผนพบมนามหาวฑทยาลบย ระยะทมท 

๑๒

 ๕.๑.๖ ระดบบความพศงพอใจของ

บคคลากรทมทมมตหอการบรฑหารจบดการ

 ๕.๑.๗ ระดบบความสคขของบคคลากรใน

การปฏฑบบตฑงานภายในองคณกร

วฑทยาลบยสงฆณปปตตานม
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ยยทธศาสตรร เปปาประสงคร กลยยทธร

๕. พพฒนาการบรฑหารจพดการองคณกร

เชฑงพคทธบรรณาการ

๑๒. การบรฑหารจพดการองคณกรโดยใชห

หลพกพระพคทธศาสนาบรรณาการกพบ

การบรฑหารจพดการสมพยใหมห

๓๑. พพฒนาและสหงเสรฑมการใชห

หลพกพระพคทธศาสนาประยคกตณใน

การบรฑหารจพดการองคณกร

๓๒. สหงเสรฑมและพพฒนาระบบ

และกลไก การบรฑหารจพดการ

องคณกรใหหเปปนไปตามหลพกธรรมา

ภฑบาล

๓๓. พพฒนา ระบบ และกลไก

การบรฑหารตฑดตามผลการดดาเนฑน

งานตามแผนพพฒนา

๓๔. กดากพบตฑดตามและประเมฑน

ผลการดดาเนฑนงานตามแผน

พพฒนาตามพพนธกฑจและแผนสนพบ

สนคนการบรฑหารจพดการองคณกร

๓๕. สหงเสรฑมและพพฒนาระบบ

การบรฑหารจพดการดหานงบ

ประมาณ

๓๖. พพฒนาและสหงเสรฑมการใชห

เทคโนโลยมสารสนเทศเพพทอการ

บรฑหารจพดการองคณกร

๓๗. สหงเสรฑมการใชหความรรหและ

ประสบการณณทมทไดหจากการแลก

เปลมทยนเรมยนรรหไปประยคกตณใชหกพบ

การปฏฑบพตฑงาน

๓๘. พพฒนาระบบสวพสดฑการ

บคคลากร

 .00
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๙ 
 

๒.๑๑ วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๑. เพื่อใหกระบวนบริหารจัดการองคกร ของวิทยาลัยสงฆปตตานีมีเปาหมายและทิศทางที่ชัดเจน 

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระยะที่ ๑๒ 

 ๒. เพื่อใหบุคลากรทุกสายงานสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสําเร็จขององคกร 

และเพื่อใหบุคลากรมีโอกาสความกาวหนาในหนาที่อยางตอเน่ือง 

 ๓. เพื่อสรางดุลยภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งรางกายและจิตใจ 

 ๔. เพื่อใหกระบวนการติดตามประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการองคกร มีประสิทธิภาพ 

 ๕. เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแผนการบริหารจัดการองคกร ในปงบประมาณตอไป 
 

๒.๑๒ ประโยชนของแผนบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๑) ผูบริหาร อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดพัฒนาแผนปฏิบัติการพัฒนาการศึกษาและแหลง
เรียนรู ในการบูรณาการอยางหลากหลายไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนปญหาอุปสรรคและนําขอเสนอแนะมาพัฒนาแนว
ทางการสอนในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรและนโยบายที่วิทยาลัยกําหนด 
 ๒) บุคลากรสามารถนําความรูที่ไดรับไปปรับใชกับภาระงานที่รับผิดชอบ 
 ๓) ประสิทธิผลจากการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไดรับการอบรมทําใหเกิดผลสําเร็จขององคกรเพิ่มมากข้ึน 
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๑๐ 
 

สวนท่ี ๓ 
แผนการบริหารจัดการองคกร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓.๑ แผนการดําเนินงานโครงการการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ท่ี ชื่อโครงการ 

กล
ยุท

ธ 

ตัว
ชี้วั

ด 

แผ
น/

ผล
 

ผลการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 
 

งบประมาณ 
๒๕๖๔ 

 

สว
นง

าน
รับ

ผิด
ชอ

บ 

ปริมาณ 
 คุณภา

พ 
เวลา 

จํา
นว

น 
คก

. 

จํา
นว

นผ
ูเข

าร
วม

 

จํา
นว

นจั
ด 

ความ
พึง

พอใจ
ผูรับบริ

การ 

โครงก
าร

เสร็จ
ตาม
เวลา 

กําหนดวันดําเนินการ 

ว/ด/ป ว/ด/ป 

ค
ก. 

 คน (คร้ัง) 
(รอย
ละ) 

(รอย
ละ) 

เร่ิมตน สิ้นสุด ในงบ 

น
อ
ก
ง
บ 

                              

๑ โครงการแผนพฒันา 
งบประมาณ แผนปฏิบัติ
การประจําป 

 
๕.๑.๑  

 
๕.๑.๒ 

แผน  ๓๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๑๐/๖๓ ๓๐/๐๙/๖๔ ๑๐๐,๐๐๐  ว.ล 

 
          

๒ โครงการเสรมิทกัษะวิชาชีพ
ดานการเงนิ บัญชีและพัสดุ 

 
๕.๑.๑ 

 
๕.๑.๒ 

แผน  ๖๔ ๒ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๑๑/๖๓ ๓๐/๐๙/๖๔ ๘๐,๐๐๐  ว.ล 

 
          

๓ โครงการเดินตามรอยพอ
หลวง ร.๙ ตามแนวคิด
เศรษฐกจิพอเพียง 

๕.๑.๑ ๕.๑.๒ 
แผน  ๑ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๐๕/๖๔ ๐๑/๐๙/๖๔ ๕๐,๐๐๐  ว.ล 
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แผนบริหารจัดการองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 



๑๑ 
 

๔ โครงการพัฒนาองคกรดาน
การจัดการความรู (KM) 

๕.๑.๒ ๕.๑.๑ 
แผน  ๑๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๐๕/๖๔ ๓๐/๐๖/๖๔ ๕๐,๐๐๐  ว.ล 

 
          

๕ 
โครงการพัฒนาบุคลากร
วิทยาลัยสงฆปตตานี ๕.๑.๒ ๕.๑.๑ 

แผน  ๓๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๑๐/๖๓ ๓๐/๐๙/๖๔ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

 ว.ล 

 
 

          
๖ โครงการพัฒนาเทคโนโลยี

สาระสนเทศที่สอดรบักับ
การเปลี่ยนแปลงในโลก
ดิจิทัล 

๕.๑.๑ ๕.๑.๓ 
แผน  ๓๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๑๒/๖๓ ๓๐/๐๙/๖๔ ๘๙,๖๐๐  ว.ล 

 
 

          
๗ โครงการวัฒนธรรมสัญจร

ไทย+ อาเซียน “การพฒันา
ศักยภาพบุคลากร” 

๕.๑.๒ ๕.๑.๔ 
แผน  ๑๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๐๕/๖๔ ๓๐/๐๖/๖๔ ๑๕๐,๐๐๐  ว.ล 

 
 

          
๘ โครงการวันบูรพาจารย 

๕.๑.๑ ๕.๑.๒ 
แผน  ๒๐๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๐๙/๖๔ ๓๐/๐๙/๖๔ ๕๐,๐๐๐  ว.ล 

 
 

          

๙ โครงการทําสามีจกิรรม ๕.๑.๑ ๕.๑.๒ 
แผน  ๙๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๑๒/๖๓ ๓๐/๐๙/๖๔ ๕๐,๐๐๐  ว.ล 

           
๑๐ โครงการทอดผาปาประจําป 

๕.๑.๑ ๕.๑.๒ 
แผน  ๕๐๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๐๑/๐๙/๖๔ ๓๐/๐๙/๖๔ ๖๐,๐๐๐  ว.ล 

 
 

          
๑๑ โครงการวิถีไทย วิถีพุทธ 

(กิจกรรมชีวิตวิถีใหม สงกา
รนตวิถีไทย ปใหมวิถีพุทธ) 

๕.๑.๑ ๕.๑.๒ แผน  ๒๕๐ ๑ ๘๐ ๙๐ ๒๕/๐๔/๖๔ ๒๕/๔๙/๖๔ ๕๐,๐๐๐  ว.ล 
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๑๒ 
 

๓.๒ ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหาการดําเนินงาน 
 

ปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณ ๒๕๖๓ แนวทางการแกไขปญหาในปงบประมาณ ๒๕๖๔ 
กิจกรรมมีผลกระทบตอเวลาเรียนของนิสิต จัดในคาบกิจกรรม 
พระนิสิตสาขาศาสนามกีารเขารวมกจิกรรมนอย จัดชวงเวลาที่พระนิสิตมาเรียน 
ไมสามารถประชาสัมพันธใหศิษยเกามารวมกิจกรรมได สรางกลุมไลนนิสิตเกาเอาไว เพื่อใหสะดวกตอการประชาสมัพันธกิจกรรม  
ผลกระทบสถานการณโควิด-19 ปรับโครงการใหเปนการบรรยายออนไลน 

 

๓.๓ สรุปจํานวนโครงการและงบประมาณตามตัวช้ีวัดแผนการบริหารจัดการองคกร 

      ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

ท่ี ตัวชี้วัด จํานวนโครงการ งบประมาณ(บาท) 
๑ ๕.๑.๑ จํานวนบุคลากรที่มีความกาวหนาในวิชาชีพตาม

ตําแหนงหนาที ่
๒ ๑๕๐,๐๐๐ 

๒ ๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่มการพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

๗ ๔๔๐,๐๐๐ 

๓ ๕.๑.๓ รอยละของบุคลากรที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการองคกร 

๑ ๘๙,๖๐๐ 

๔ ๕.๑.๔ รอยละบุคลากรที่มีทักษะดานภาษาตางประเทศ ๑ ๑๕๐,๐๐๐ 
 รวม ๑๑ ๘๒๙,๖๐๐ 
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๑๓ 
 

๓.๔ โครงการและกิจกรรมแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ตัวชี้วัด 
แผนการบริหารจัดการ

องคกร 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชีวัดเชิงปริมาณ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ จํานวน
ผูเขารวม 

จํานวน
คร้ัง 

ความรู/
เขาใจ 

(รอยละ) 

ความพึง
พอใจ 

(รอยละ) 

 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการแผนพฒันา 
งบประมาณ แผนปฏิบัติการ
ประจําป 

๓๐ ๑ ๘๘๐ 
๐๐ 

๘๐ 
 

 
๘๘๘ 

๑๐๐,๐๐๐ นายรังสรรค วัฒนาชัยวณิช 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการเสรมิทกัษะวิชาชีพ
ดานการเงนิ บัญชีและพัสดุ 

  ๖๔  ๒ ๘๐ ๘๐ ๘๐,๐๐๐ พระปลัดนําชัย ปยทสฺโส 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการเดินตามรอยพอ
หลวง ร.๙ ตามแนวคิด
เศรษฐกจิพอเพียง 

๑ ๑ ๘๐ ๘๐ ๕๐,๐๐๐ นายสุวิท ขันธสามล 

๕.๑.๑ จํานวนบุคลากรที่
มีความกาวหนาใน
วิชาชีพตามตําแหนง
หนาที ่

โครงการพัฒนาองคกรดาน
การจัดการความรู (KM) 

๑๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๕๐,๐๐๐ พระมหานพดล สุจิณฺโณ 
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๑๔ 
 

๕.๑.๑ จํานวนบุคลากรที่
มีความกาวหนาใน
วิชาชีพตามตําแหนง
หนาที ่
 

โครงการพัฒนาบุคลากร
วิทยาลัยสงฆปตตานี 

๓๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๑๐๐,๐๐๐ นายรังสรรค วัฒนาชัยวณิช 

๕.๑.๓ รอยละของ
บุคลากรที่ใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการองคกร 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
สาระสนเทศที่สอดรบักับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกดิจทิัล 

๓๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๘๙,๖๐๐ พระอนันต อินฺทวีโร 

๕.๑.๔ รอยละบุคลากรที่
มีทักษะดาน
ภาษาตางประเทศ 

โครงการวัฒนธรรมสัญจร
ไทย+ อาเซียน “การพฒันา
ศักยภาพบุคลากร” 

๑๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๑๕๐,๐๐๐ นายรังสรรค วัฒนาชัยวณิช 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการวันบูรพาจารย 

๒๐๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๕๐,๐๐๐ ดร.สุชาติ ใหมออน 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการทําสามีจกิรรม ๙๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๕๐,๐๐๐ นายอําพร มณีเนียม 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการทอดผาปาประจําป ๕๐๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๖๐,๐๐๐ พระมหานพดล สุจิณฺโณ 
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๑๕ 
 

 

๕.๑.๒ รอยละบุคลากรที่
ไดรับฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
การพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการวิถีไทย วิถีพุทธ 
(กิจกรรมชีวิตวิถีใหม สงกา
รนตวิถีไทย ปใหมวิถีพุทธ) 

๒๕๐ ๑ ๘๐ ๘๐ ๕๐,๐๐๐ นายอําพร มณีเนียม 
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๑๖ 
 

สวนท่ี ๔ 
ระบบและกลไกการบริหารจัดการองคกร 

หลักการ 
การบริหารจัดการองคกรถือเปนพันธกิจสําคัญประการหน่ึงของสถาบันอุดมศึกษา ดัง น้ัน 

สถาบันอุดมศึกษาจึงตองมีระบบและกลไกควบคุมการดําเนินงานดานน้ีใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ  โดยอาจมีจุดเนนเฉพาะที่แตกตางกันตามปรัชญาและธรรมชาติของแตละสถาบันและมีการบูรณา
การเขากับการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ รวมทั้งดําเนินการเพื่อใหเกิด
การพฒันามาตรฐานการบริหารจัดการองคกร3 ดาน ไดแก การพัฒนาสมรรถนะในการบริหาร การพัฒนา
สมรรถนะตามตําแหนงงาน และการพัฒนาสมรรถนะเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

 

            นอกจากน้ี การพัฒนา “ความรูความสามารถ” บุคลากรขององคกรเปนสิ่งที่ตองดําเนินไปอยางมี
ระบบ กลไกที่มีประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางตอเน่ือง เพื่อใหไดทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพสูง มีความสามารถ ในการ
เรียนรูสิ่งใหม ๆ อยางรวดเร็ว ทันตอการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน ตลอดจนสามารถปฏิบัติงาน ใหบรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิตามแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยสงฆปตตานี ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
             

ข้ันตอนการดําเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการองคกร 
ลําดับ 
ขั้นตอน 

ผูรับผิดชอบ การดําเนินงาน รายละเอียดเพ่ิมเติม 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานวิทยาลัย /
สํานักวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
พิจารณาการ
ดําเนินงานดานการ
บรหิารจัดการองคกร 
 
 
 

แตงต้ังคณะกรรมการพจิารณาการ
ดําเนินงานดานการบรหิารจัดการ
องคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กําหนดแนวปฏิบัติการดําเนินงานดาน
การบริหารจัดการองคกรเสนอ
คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร
พิจารณา และประกาศใชแนว
ปฏิบัติการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการองคกรแกคณาจารย 
 

คณะกรรมการพจิารณาการ
ดําเนินงานดานการบรหิาร
จัดการองคกร ประกอบดวย
กรรมการบรหิารหลักสูตร ๑ 
คน  อาจารยประจําหลักสูตร
อยางนอย ๓ คน  
ผูทรงคุณวุฒิ  หรือผูเช่ียวชาญ
การบริหารจัดการองคกร 
หรือผูแทนชุมชน  ซึ่งเปน
บุคคลภายนอกอยางนอย ๑ 
คน  และผูแทนนิสิต ๑ คน 
 
เสนอโครงการตามแผนปฏิบัติ
งานประจําปที่ไดรบัการอนุมัติ 
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๑๗ 
 

๓ 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 
๖ 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบรหิาร
หลักสูตร 
 
 
 
 
ผูรบัผิดชอบโครงการ
คณะกรรมการ
พิจารณาการ
ดําเนินงานดานการ
บรหิารจัดการองคกร 
ผูรบัผิดชอบโครงการ  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาการ 
 
ดํา เ นินงานดานการ
บริหารจัดการองคกร   
 
 
 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิ จ า ร ณ า ก า ร
ดําเ นินงานดานการ
บริหารจัดการองคกร 
 
 
 

จัดทําโครงการ / กิจกรรมตามแนว
ปฏิบัติการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการองคกร 
เพื่อเสนอขออนุมัติตามข้ันตอนของ
มหาวิทยาลัย 
 
ดําเนินโครงการเผยแพรโครงการ และ
สรุปผลโครงการเสนอตอผูอํานวยการ 
ประชุมสรุปผลการดําเนินงานดานการ
บริหารจัดการองคกรของศูนยการ
เรียนในรอบปการศึกษา และกําหนด
แนวทางการแกไข ปรับปรุงการดําเนิน
โครงการ หรือกิจกรรม 
 
 
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน
การบริหารจัดการองคกรของหลักสูตร
เสนอผูอํานวยการ 
เผยแพรแนวแนวทางการแกไข   
 
ปรับปรุงการดําเนินโครงการ  หรือ
กิจกรรมการการบริหารจัดการองคกร 
แกคณาจารย  เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติ 
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๑๘ 
 

แผนภูมิแสดงข้ันตอนการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารจัดการองคกร 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาลัยสงฆปตตานี 
     

        

 
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กาํหนดแนวปฏิบติัการ

ดาํเนินงานดา้นการบรหิาร

จดัการองคก์ร 

มหาวิทยาลยัพิจารณาอนมุัติโครงการตามเสนอ

ของผูด้าํเนินโครงการ หรอืกิจกรรม 

วางโครงการเพื่อเสนอขออนุมติัจาก

มหาวิทยาลยัผ่านหลกัสตูร 
แต่งตัง้คณะกรรมการ

พิจารณาการดาํเนินงานดา้น

การบรหิารจดัการองคก์ร 

ดาํเนินงานตามแผนปฏิบติักิจกรรมของ

โครงการ 

จดัทาํนโยบาย  ยทุธศาสตร ์ 

และกลยทุธก์ารดาํเนินงาน

ดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร 

พิจารณา กลั่นกรอง ปรบัปรุง 

แนวปฏิบติั นโยบาย  

ยทุธศาสตร ์และกลยทุธก์าร

ดาํเนินงานดา้นการบรหิาร

จดัการองคก์ร 

การดาํเนินงานเชิง

สรุป  เผยแพร ่ รายงานผลการดาํเนินโครงการ  

หรอืกิจกรรม 

สรุปผลการดาํเนินงานในรอบปีการศกึษา  และ

จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน 

จดัทาํรายงานแนวทางการปรบัปรุงการ

ดาํเนินงานดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร 

 

การดาํเนินงานเชิงปฏิบัตกิาร 
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๑๙ 
 

สวนท่ี ๕ 
การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

โครงการและแผนการบริหารจัดการองคกร 
  

การติดตามประเมินผลแผนการบริหารจัดการองคกร ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) จะดําเนินการเปนประจําทุกป เพื่อเปนการเปรียบเทียบระหวางผลงานที่
เกิดข้ึนจริงกับเปาหมายที่กําหนดไว อันจะนําไปสูการแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน หรือการทบทวน
เปาหมายและกลยุทธใหมีความเหมาะสมตอไป ซึ่งจะดําเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนการบริหารจัดการองคกร 

 
๔.๑ การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 
 ๑) ติดตามการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
เปนเวลา ปละ ๒ ครั้งละ ๖ เดือน  
 ๒) ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปใหสอดคลองกับแผนการจัดสรรงบประมาณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ในเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ จํานวน ๑ ครั้ง 

๓) เมื่อสิ้นปงบประมาณ สรุปผลการดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําป จัดทํา
เปนเอกสารสรุปผลการดําเนินงานของแตละโครงการเก็บไวเปนหลักฐาน เพื่อประกอบการติดตามตรวจสอบ
หรือใชเปนขอมูลอางอิงในการวางแผนตอไป  

๔) จัดทําเปนรายงานประจําปของแผนการบริหารจัดการองคกร ประจําปงบประมาณน้ันๆ 
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๒๑ 
 

๔.๓ แบบสรุปโครงการตามแผนการบริหารจัดการองคกร 
 

แบบรายงานผลการดําเนินโครงการ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
๑. ชื่อโครงการ ............ (ระบุช่ือโครงการตามแผนที่ไดรับอนุมัติ).................................................................... 
๒. ชื่อหนวยงาน ...................................................... รหัสโครงการ ................................................................ 
๓. ผูรับผิดชอบโครงการ .................................ตําแหนง…………………….เบอรโทร...................................... 
๔. โครงการเชื่อมโยงกับมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดของ สกอ 
  องคประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต 
  องคประกอบที่ ๒ การวิจัย 
  องคประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ 

องคประกอบที่ ๔ การทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม 
องคประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ 

ผลผลิต 
  ผูสําเรจ็การศึกษาดานสังคมศาสตร 
  ผลงานการใหบริการวิชาการ 

ผลงานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผลงานวิจัยเพือ่สรางองคความรู 

๕. หลักการและเหตุผล / เหตุผลความจําเปน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………… 
๖. วัตถุประสงคของโครงการ 
 ๖.๑ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 

๖.๒ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๖.๓ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 

๖.๔ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
๗. ลักษณะกิจกรรม  

…………………………………………………………………………………………………………………………… 
๘. เปาหมายผลผลิต 
 ๘.๑ เปาหมายเชิงคุณภาพ 
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๒๒ 
 

 ……………………………………………………………………………………………………………………. 
๘.๒ เปาหมายเชิงปริมาณ 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
๘.๓ เปาหมายเชิงเวลา 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 
๘.๔ เปาหมายเชิงประชากร 

๘.๔.๑ ผูบริหาร/คณาจารย จํานวน    รูป/คน 
  ๘.๔.๒ บุคลากร   จํานวน    รูป/คน 
  ๘.๔.๓ นิสิต   จํานวน    รูป/คน 
  ๘.๔.๔ อ่ืน ๆ ระบุ  จํานวน    รูป/คน 

รวมท้ังสิ้น จํานวน    รูป/คน 
๙. งบประมาณ  
 ๙.๑ งบประมาณแผนดิน  จํานวน     บาท 
 ๙.๒ งบประมาณรายได  จํานวน     บาท 

รวมท้ังสิ้น จํานวน     บาท 
   

๑๐. รายละเอียดการใชจายงบประมาณ 

๑๑. กิจกรรมการดําเนินงาน 

รายการ    งบแผนดิน     งบรายได             
รวม 

   หมายเหตุ 

คาตอบแทน 

     

คาใชสอย 

     

คาวัสดุ 

     

คาสาธารณูปโภค 

     

รายจายอ่ืยๆ 

รวมท้ังสิ้น   

ที่ กิจกรรม 
ระยะเวลาการดําเนินการปงบประมาณ ๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ขออนุมัติโครงการ             
๒. ขอขอมูล/รวบรวมขอมูล             
๓. ประชุมเชิงปฏิบัติการ             
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๒๓ 
 

 
๑๒. ตัวชี้วัด 
 ๑๒.๑ ผลผลิต (Output )  

- 
 ๑๒.๒ ผลลัพธ (Outcome)  

- 
๑๓. ขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแกไขจากผลการดําเนินการตามโครงการในปท่ีผานมา  
 - 
๑๔. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

- 
๑๕. แบบประเมินความพึงพอใจ 

ความพึงพอใจในโครงการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 
 

 

ลงช่ือ.............................................ผูเสนอโครงการ 
     (...................................... )  
 
    ..………./…………………./……………. 

 
 

๔. ติดตอปรสานงาน             
๕. ดาํเนินโครงการ             
๖. สรุป/ตดิตามผลการดําเนินงาน             
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๒๔ 
 

ความเห็น
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................. 

 
 
           
 

  ลงช่ือ.............................................ผูเห็นชอบโครงการ 
       (……………………………………….) 

                ผูอํานวยการสํานักงานวิทยาลัย 
………./…………………./……………. 

 
 
ความเห็น
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................. 

 
 

            ลงช่ือ.............................................ผูเห็นชอบโครงการ 
                 (……………………………………….) 

        รองผูอํานวยการฝายบริหาร 
………./…………………./……………. 

ความเห็น
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................. 

 
 

            ลงช่ือ.............................................ผูอนุมัติโครงการ 
 (พระมหาวิเชียร  วชิรธมฺโม) 

ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆปตตานี 
………./…………………./……………. 
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๒๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการรับผิดชอบโครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
คร้ังที่ ๑/๒๕๖๔ 

วันพฤหัสบดี ที่ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุมบุคลากร อาคารสำนักงานวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี  

อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี  
***************************** 

ประธานที่ประชุม   นายจารึก ศิรินุพงศ์ ประธานกรรมการ 

กรรมการที่มาประชุม 
๑. นายจารึก ศิรินุพงศ์ ประธานกรรมการ 
๒. นายอำพร มณีเนียม รองประธานกรรมการ 
๓. ดร.สุชาติ ใหมอ่อน กรรมการ 
๔. นายชนิศร์ ชูเลื่อน กรรมการ 
๕. นางสาวณัฐสุรีย์ ด่านลำมะจาก กรรมการ 
๖. นายรังสรรค์  วัฒนาชัยวณิช กรรมการและเลขานุการ 
๗. นางสาววาทินี แสนโรจน์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๘. นางสาวสุภารัตน์ ลิ้มดำรงค ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๙. นางสาวศัณสนีย์ สมวงศ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
กรรมการทีไ่ม่มาประชุม 

๑. นายขจรศักดิ์ เอียดพวง กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒. นายกีรติ ศรีประสมทอง กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

  
ผู้สังเกตการ   

๑. นางชบา บัวอ่อน 
  

 
 
 
 
 
 



เริ่มประชุมเวลา  ๑๓.๓๐  น. 
 เมื่อกรรมการมาครบองค์ประชุมแล้ว นายจารึก ศิรินุพงศ์ ประธานกรรมการ ประธานที่ประชุมกล่าวนำ
บูชาพระรัตนตรัย แล้วเปิดประชุมตามวาระ ดังนี้  

วาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

 ๑.๑ เรื่องที่ประธานแจ้งเพื่อทราบ 

  นายจารึก ศิร ินุพงศ์ ประธานกรรมการ แจ้งว่า ตามที ่ว ิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี ได้ม ีคำสั ่งที่  
๖๖/๒๕๖๓ เร ื ่อง เร ื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑. นายจารึก  ศิรินุพงศ์ ประธานกรรมการ 
๒. นายอำพร มณีเนียม รองประธานกรรมการ 
๓. ดร.สุชาติ ใหมอ่อน กรรมการ 
๔. นายชนิศร์ ชูเลื่อน กรรมการ 
๕. นางสาวณัฐสุรีย์ ด่านลำมะจาก กรรมการ 
๖. นายรังสรรค์  วัฒนาชัยวณิช กรรมการและเลขานุการ 
๗. นางสาววาทินี แสนโรจน์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๘. นางสาวสุภารัตน์ ลิ้มดำรงค์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๙. นางสาวศัณสนีย์ สมวงศ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๐.  นายขจรศักดิ์ เอียดพวง กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๑.  นายกีรติ ศรีประสมทอง กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

จึงแจ้งท่ีประชุมเพื่อทราบ 

ที่ประชุมรับทราบ 

๑.๒ เรื่องเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
ไม่มี 

วาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 ไม่มี 

วาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
 ไม่มี 

 

 

 



วาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง เสนอชื่อผู้รับผิดชอบโครงการฯ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 นายรังสรรค์ วัฒนาชัยวณิช กรรมการและเลขานุการ กล่าวถึง การเสนอชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ

เกี ่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จำนวน ๑๑ โครงการ รวมงบประมาณทั้งสิ้น  
๘๒๙,๖๐๐ บาท มีดังต่อไปนี้ 

๑) นายรังสรรค์ วัฒนาชัยวณิช ผู้รับผิดชอบ โครงการแผนพัฒนา งบประมาณ แผนปฏิบัติการ
ประจำปี โดยมีงบประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๒) นายรังสรรค์ วัฒนาชัยวณิช ผู ้รับผิดชอบ โครงการวัฒนธรรมสัญจรไทย + อาเซียน  
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากร” โดยมีงบประมาณ ๑๕๐,๐๐๐ บาท 

๓) พระปลัดนำชัย ปิยทสฺโส/นางชบา บัวอ่อน ผู้รับผิดชอบ โครงการเสริมทักษะวิชาชีพด้าน
การเงิน บัญชีและพัสดุ โดยมีงบประมาณ ๘๐,๐๐๐ บาท 

๔) นายสุวิท ขันธสามล ผู ้ร ับผิดชอบ โครงการเดินตามรอยพ่อหลวง ร.๙ ตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีงบประมาณ ๕๐,๐๐๐ บาท 

๕) นายรังสรรค์ วัฒนาชัยวณิช ผู้รับผิดชอบ โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
โดยมีงบประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๖) พระมหานพดล สุจิณฺโณ ผู้รับผิดชอบ โครงการพัฒนาองคกรด้านการจัดการความรู้ (KM)  
โดยมีงบประมาณ ๕๐,๐๐๐ บาท 

๗) พระอนันต อินฺทวีโร ผู้รับผิดชอบ โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสาระสนเทศที่สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกดิจทลั โดยมีงบประมาณ ๘๙,๖๐๐ บาท 

๘) ดร.สุชาติ ใหมอ่อน ผู้รับผิดชอบ โครงการวันบูรพาจารย์ โดยมีงบประมาณ ๕๐,๐๐๐ บาท 
๙) นายอำพร มณีเนียม ผู้รับผิดชอบ โครงการทำสามีจิกรรม โดยมีงบประมาณ ๕๐,๐๐๐ 

บาท 
๑๐) พระมหานพดล สุจิณฺโณ ผู้รับผิดชอบ โครงการทอดผ้าป่าประจำป โดยมีงบประมาณ 

๖๐,๐๐๐ บาท 
๑๑) นายอำพร มณีเนียม ผู ้รับผิดชอบ โครงการวิถีไทย วิถีพุทธ (กิจกรรมชีวิตวิถีใหม่ 

สงกรานต์วิถีไทย ปีใหม่วิถีพุทธ) โดยมีงบประมาณ ๕๐,๐๐๐ บาท 
 

ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 

๔.๒ เรื่อง ปัญหาและอุปสรรค์ในการดำเนินโครงการฯ ของปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

นายจารึก ศิรินุพงศ์ ประธานกรรมการ กล่าวเกี่ยวกับ ปัญหาและอุปสรรค์ในการดำเนินโครงการ
พัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี ซ่ึงมีผลกระทบต่อเวลาเรียนของนิสิตเนื่องจากจัดโครงการฯ ในช่วงเวลาที่มี
การเรียนการสอน 

ดร.สุชาติ ใหมอ่อน กรรมการ กล่าวเกี่ยวกับ ปัญหาและอุปสรรค์ในการดำเนินโครงการเดินตาม
รอยพ่อหลวง ร.๙ ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีผลกระทบไม่เหมาะสมในการนำปลาดุกมาเลี้ยง 



 นายอำพร มณีเนียม รองประธานกรรมการ กล่าวเกี่ยวกับ ปัญหาและอุปสรรค์ในการดำเนิน
โครงการทอดผ้าป่าประจำปี ซึ่งมีผลกระทบไม่สามารถประชาสัมพันธ์ให้ศิษย์เก่ามาร่วมกิจกรรมได้ 

นางชบา บัวอ่อน ผู้สังเกตการ กล่าวเกี่ยวกับ ปัญหาและอุปสรรค์ในการดำเนินโครงการเสริม
ทักษะวิชาชีพด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ  ซึ่งมีผลกระทบต่อผลกระทบสถานการณ์โควิด-19 และเวลาอบรมมีน้อย
จนเกินไป น่าจะให้มีการอบรมหลายวันเพื่อได้ความรู้มากกว่านี้ 

ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 
 
๔.๓ เรื่อง แนวทางแก้ไขในการดำเนินโครงการฯ ของปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 นายจารึก  ศิรินุพงศ์ ประธานกรรมการ กล่าวเกี่ยวกับ แนวทางแก้ไขในการดำเนินโครงการ

พัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี เช่น ควรจัดในคาบกิจกรรมหรือวันที่ไม่มีการจัดการเรียนการสอน 
 ดร.สุชาติ ใหมอ่อน กรรมการ กล่าวเกี่ยวกับ แนวทางแก้ไขในการดำเนินโครงการเดินตามรอยพ่อ

หลวง ร.๙ ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ให้เปลี่ยนจากการเลี้ยงปลาดุก เป็นการนำไก่ไข่มาเลี้ยงเพ่ือหารายได้เข้า
มหาลัย 

 นายอำพร มณีเนียม รองประธานกรรมการ กล่าวเกี่ยวกับ แนวทางแก้ไขในการดำเนินโครงการ
ทอดผ้าป่าประจำปี ให้สร้างกลุ่มไลน์นิสิตเก่าเอาไว้ เพ่ือให้สะดวกต่อการประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

 นางชบา บัวอ่อน ผู้สังเกตการ กล่าวเกี่ยวกับ แนวทางแก้ไขในการดำเนินโครงการเสริมทักษะ
วิชาชีพด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ ควรปรับโครงการให้เป็นรูปแบบการบรรยายออนไลน์ และให้มีการจัดเวลาใน
การอบรมให้มากขึ้น 

ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 
๔.๔ เรื่อง พิจารณาระยะเวลาในการดำเนินโครงการฯ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ดังต่อไปนี้  
 นายรังสรรค์ วัฒนาชัยวณิช กรรมการและเลขานุการ ได้เสนอให้พิจารณาระยะเวลาในการ

ดำเนินโครงการฯ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔  
- ไตรมาศ ๑ เดือนตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๓ มี ๕ โครงการ 
  ๑) โครงการแผนพัฒนา งบประมาณ แผนปฏิบัติการประจำปี (ดำเนินการตลอดปีงบประมาณ) 
  ๒) โครงการเสริมทักษะวิชาชีพด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ 
  ๓) โครงการเดินตามรอยพ่อหลวง ร.๙ ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ดำเนินการตลอด

ปีงบประมาณ) 
  ๔) โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี (ดำเนินการตลอดปีงบประมาณ) 
  ๕) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสาระสนเทศที ่สอดรับกับการเปลี ่ยนแปลงในโลกดิจทัล 

(ดำเนินการตลอดปีงบประมาณ) 
- ไตรมาศ ๓ เดือนเมษายน – มิถุนายน ๒๕๖๔ มี ๓ โครงการ 
  ๑) โครงการวัฒนธรรมสัญจรไทย + อาเซียน “การพัฒนาศักยภาพบุคลากร”  
  ๒) โครงการพัฒนาองคกรด้านการจัดการความรู้ (KM) 
  ๓) โครงการวิถีไทย วิถีพุทธ 
 



- ไตรมาศ ๔ เดือนกรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๔ มี ๓ โครงการ 
  ๑) โครงการวันบูรพาจารย์  
  ๒) โครงการทำสามีจิกรรม 
  ๓) โครงการทอดผ้าป่าประจำปี 
 

ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 
 
เมื่อสมควรแก่เวลา ประธานที่ประชุมกล่าวขอบคุณคณะกรรมการที่มาประชุมทุกท่าน พร้อมกับนำบูชา

พระรัตนตรัยและปิดประชุม   
 
วาระท่ี  ๕ เรื่องอ่ืน ๆ 
 ไม่มี 
 เลิกประชุมเวลา ๑๗.๐๐  น. 
 
 
 
 
 

              (นายจารึก  ศิรินุพงศ์) 
ประธานคณะกรรมการ 

ประธานที่ประชุม 
 

 
(นายอำพร มณีเนียม) 
รองประธานกรรมการ 

 ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 (นายรังสรรค์  วัฒนาชัยวณิช) 
กรรมการและเลขานุการ 

  ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
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S W 
๑. มีการจัดโครงการพ ัฒนาศ ักยภาพบคุลากร 
๒. มหาว ิทยาลัยมทีุนทางสังคมในการระดม 
ทรพัยากร/งบประมาณ 
๓. มีระบบการบริหารทร ัพยสิ้น 
๔. มีการกระจายอำนาจในการตัดส ินใจ 
๕. บุคลากรมีความม ั่งคงในหนาทีก่ารงาน 

๑. ขาดระบบและกลไกในการพ ัฒนาบ ุคลากร 
๒. ขาดแผนพ ัฒนาบ ุคลากรรายบุคคล 
๓. ขาดงบประมาณในการส งเสร ิมสนับสนุนในการพ ัฒนา 
บุคลากร 
๔. โครงการที่ดําเนินการไมสอดคล องก ับหล ักสูตร 
๕. ไมม ีแผนการสรางรายไดนอกงบประมาณอย างเปน 
รูปธรรม 
๖. ขาดระบบสารสนเทศท ี่ครอบคลุมในการบริหารจัดการ 
๗. สว ัสดิการไม ครอบคลมุบุคลากรทกุระดับ 

O T 
๑. เทคโนโลยีมคีวามทันสมัยเอ ื้อต อการดําเนินงาน 
๒. มีแหลงรองรบัการศึกษาแบบออนไลน อยาง 
หลากหลาย 

๑. ระเบียบขอบงัคับในการเบ ิกจายงบประมาณมคีวาม 
ยุงยาก 
๒. การสนับสนุนของทางภาครัฐมีแนวโนมลดลงและไม 
เพ ียงพอต อการดำเนินการ 
๓. สถานการณภัยพิบัติเพ ิ่มมากข ึ้น 
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